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RESUMEN

La formacion didactica inicial de profesores jovenes y alumnos
ayudantes en la educacion superior enfrenta el desafio de incor-
porar la Inteligencia Artificial (IA) como un elemento transversal
del proceso de enseianza-aprendizaje. Sin embargo, en muchos
programas vigentes la IA esta ausente o se aborda de manera
periférica. Este articulo, firmado por el equipo docente del
Centro de Estudios para el Perfeccionamiento de la Educacion
Superior (CEPES) de la Universidad de La Habana, presenta una
propuesta fundamentada para un curso optativo titulado “La
Didactica, la direccion del proceso de ensefianza-aprendizaje
y el impacto de la Inteligencia Artificial’, dirigido a profesores
noveles y alumnos ayudantes. Se describen los fundamentos,
objetivos, plan tematico, orientaciones metodologicas y
bibliografia del curso, destacando como la IA puede potenciar
cada categoria didactica sin desnaturalizarla. Se argumenta que
excluir (a IA de la formacion pedagdgica genera una brecha de
relevancia, fomenta usos acriticos y profundiza desigualdades
educativas. La propuesta busca preparar a los futuros docentes
para integrar criticamente la IA en su practica, en coherencia con
las tendencias contemporaneas de la didactica desarrolladora.

PALABRAS CLAVE
Didactica universitaria, inteligencia artificial en educacion, forma-
cion docente inicial, propuesta curricular, innovacion educativa.

ABSTRACT

Initial didactic training for young professors and teaching assis-
tants in higher education faces the challenge of incorporating
Artificial Intelligence (Al) as a cross-cutting element of the
teaching-learning process. However, in many current programs,
Al'is absent or addressed peripherally. This article, authored by
the teaching team of the Center for Studies for the Improvement
of Higher Education (CEPES) at the University of Havana, pre-
sents a well-founded proposal for an elective course entitled
“Didactics, the Direction of the Teaching-Learning Process and
the Impact of Artificial Intelligence”, aimed at novice professors
and teaching assistants. The course’s foundations, objectives,
thematic plan, methodological guidelines, and bibliography
are described, highlighting how Al can enhance each didactic
category without distorting it. Excluding Al from pedagogical
training generates a relevance gap, encourages uncritical use,
and deepens educational inequalities. The proposal seeks to pre-
pare future teachers to critically integrate Al into their practice,
consistent with contemporary trends in developmental didactics.

KEYWORDS
university didactics, artificial intelligence in education, initial
teacher training, curriculum proposal, educational innovation.
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Hacia la integracion de la Inteligencia Artificial
en la didactica universitaria: propuesta de

un curso para profesores noveles y alumnos
ayudantes

La diddctica contemporanea no puede ignorar
el impacto de la Inteligencia Artificial (IA)
en los procesos de ensefianza y aprendizaje.
Herramientas como los generadores de texto,
los tutores inteligentes, los sistemas de andli-
sis de aprendizaje y los entornos adaptativos
estan transformando las practicas docentes,
incluso cuando los programas de formacién
inicial no las incluyen (Zawacki-Richter et al.,
2019; Bozkurt, 2023). En la Universidad de La
Habana, los cursos de formacién didactica para
profesores jovenes y alumnos ayudantes —por
ejemplo, “La Did4cticay la direccion del proceso
de ensefnanza-aprendizaje”— han mantenido
tradicionalmente un enfoque centrado en cate-
gorias clasicas (objetivos, contenidos, métodos,
evaluacioén, diagndstico), sin abordar de mane-
ra sistematica el papel de la IA.

Frente a esta situacion, el equipo de profeso-
res del Centro de Estudios para el Perfecciona-
miento de la Educacién Superior (CEPES) asumi6
el reto de disenar una propuesta formativa que
integrara la IA como un eje transversal de la re-
flexion didactica. El presente articulo, suscrito
por las cuatro personas que hemos colaborado
en este diseno, describe dicha propuesta. Antes
de presentar los elementos técnicos del curso,
consideramos necesario reconstruir el proceso
de didlogo que la hizo posible: los acuerdos al-
canzados, las inseguridades compartidas y los
anhelos comunes que guiaron nuestro trabajo.

Antecedentes: dialogos del equipo docente,
acuerdos organizativos y anhelos compartidos
La propuesta que aqui presentamos no surge de
una imposicion externa, sino de un proceso de
didlogo respetuoso y continuo entre los cuatro
autores. Las profesoras Rosa Maria Masson,
Lillitsy Rosario y Alina Wong son las titulares
del curso original “La Didactica y la direccién
del proceso de ensefianza-aprendizaje”, con una
larga trayectoria en la formacién de profesores jo-
venes y alumnos ayudantes. El profesor Jorge Cil,
especialista de tecnologia educativa en el CEPES,
propuso incorporar la IA a ese espacio formativo.

Acuerdos iniciales y organizacion del trabajo

Desde el primer momento, hubo pleno acuerdo
en que la IA era un tema relevante e ineludible
en la formacion pedagégica actual. Ninguna
de las profesoras manifesté una resistencia de

principio a la IA. Sin embargo, el equipo coinci-
dié en dos necesidades claras:

1. Preservar la solidez conceptual del curso
original, basado en la didactica desarro-
lladoray en el analisis de los componentes
del proceso de ensefianza-aprendizaje (do-
cente, estudiante, contenido, contextos,
métodos), las estrategias de aprendizaje y
el diagnéstico integral.

2. Reconocer las diferencias en las zonas de
experticia: las profesoras titulares son
especialistas en didéctica, pero no en IA.
Existia una preocupacion legitima por no
ofrecer una ensenanza superficial o inco-
rrecta sobre un tema que no dominaban.

A partir de estos acuerdos, se delineé una solu-
cién organizativa clara y respetuosa: incorporar
un moédulo o tema especifico sobre IA dentro del
curso, impartido por el profesor Gil (cuya espe-
cialidad incluye la tecnologia educativa y la IA),
sin que ello implicara que el resto del equipo tu-
viera que asumir la docencia de ese contenido.
El curso original se mantendria integramente
a cargo de las profesoras, y al final o de manera
transversal se afiadirian sesiones donde se reto-
maran las categorias didacticas ya trabajadas y
se mostrara como la IA puede potenciarlas, sin
reemplazar el juicio pedagoégico.

Inseguridades compartidas

Aunque el acuerdo fue siempre positivo, en el
didlogo emergieron inseguridades legitimas
que cualquier equipo docente podria experi-
mentar ante una innovacién de este tipo:

m Inseguridad epistemolégica: (como
garantizar que la IA se aborde con el
mismo rigor teérico que el resto de los
temas? (Qué bibliografia es confiable en
un campo tan cambiante?

m Inseguridad técnica: /qué herramientas
de IA son realmente ttiles para la do-
cencia? (Cémo seleccionarlas sin caer en
modas tecnolégicas?

m Inseguridad didactica: /la presencia de
un especialista (aunque sea del mismo
centro) podria fragmentar la coherencia
del curso? ;Los participantes percibirian
el médulo de IA como un anadido desco-
nectado?

m Inseguridad profesional: el hecho de no
impartir directamente el tema de IA po-
driaserinterpretado comounadebilidad
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del equipo docente? (/Cémo evitar que la
innovacién quede etiquetada como “el
curso de siempre mds un invitado?

Estas inseguridades no fueron obstaculos, sino
insumos para disefiar una integracion cuidado-
sa. Se acordd que el médulo de IA estaria estre-
chamente articulado con los temas previos (por
ejemplo, mostrando cémo la IA puede apoyar el
diagndstico integral, o cémo puede enriquecer
las estrategias de aprendizaje), de modo que no
se percibiera como una adiciéon externa, sino
como una profundizaciéon contemporanea.

Anhelos compartidos de todo el equipo

A pesar de las inseguridades, los anhelos fueron
mads poderosos y actuaron como motores de la pro-
puesta. Todos los miembros del equipo deseaban:

m Paralos participantes (profesores jovenes
y alumnos ayudantes): adquirir compe-
tencias actualizadas que sus propios
estudiantes ya demandan; no sentirse
desbordados por la irrupcién de la IA
generativa; aprender a usarla de manera
ética y pedagogica, sin caer en la depen-
dencia ni en la prohibicién simplista.
También anhelaban que el curso no
perdiera su nucleo didactico, sino que la
IA apareciera como una herramienta al
servicio de la didactica, no al revés.

m Paralas profesoras titulares: que el curso
siguiera siendo reconocido por su solidez
conceptual; que la incorporacién de la IA
no desvirtuara su trabajo de afios; poder
ofrecer a sus estudiantes una formacion
actualizada sin tener que convertirse en
especialistas en IA de la noche a la ma-
nana; y, en el fondo, no quedar obsoletas
como formadoras de formadores.

m Para el profesor Gil: demostrar que es
posible integrar la IA sin desnaturalizar
la didactica; ofrecer un modelo replica-
ble en otras instituciones; transformar
las inseguridades en oportunidades de
aprendizaje colaborativo; y construir
un puente entre la tradicién didactica
cubana y las innovaciones tecnoldgicas
contemporaneas.

m Para la institucién (CEPES, Universidad
de La Habana): disponer de una oferta
formativa de vanguardia que prepare a
los docentes para los desafios del siglo
XXI; generar evidencia sobre cémo in-
tegrar IA en la formacion pedagogica; y

posicionarse como referente en el debate
sobre tecnologia y educacién superior en
Cuba y la region.

De aquellos didlogos nacié el disefio que se pre-
senta a continuacién: un curso optativo de 32
horas que no reemplaza al original, sino que lo
complementa. El equipo docente titular (Mas-
sén, Rosario y Wong) mantiene la responsabi-
lidad de los temas fundamentales de didactica,
y se incorpora un modulo especifico sobre IA
(transversal en los cuatro temas o concentrado
en una sesién final integradora) a cargo del
profesor Gil. Este respeto por las competencias
de cada cual —las profesoras en didactica, el
especialista en tecnologia educativa— ha sido la
clave del acuerdo y de la solidez de la propuesta.

Propuesta del curso

Titulo

La Diddctica, la direccién del proceso de
ensefianza-aprendizaje y el impacto de la Inte-
ligencia Artificial

Profesores

Dr.C. Rosa Maria Massén Cruz, Dr.C. Lillitsy
Rosario Pérez, Dr.C. Alina Wong Carriera, Dr.C.
Jorge Enrique Gil Mateos (CEPES, Universidad
de La Habana)

Perfil de los destinatarios

Profesores jévenes (con menos de tres afios de
experiencia docente) y alumnos ayudantes
de cualquier carrera de la Universidad de La
Habana. Se recomienda un maximo de 30 par-
ticipantes por edicién para favorecer el trabajo
en talleres.

Duracion
32 horas lectivas (distribuibles en 8 sesiones de
4 horas o en 4 jornadas de 8 horas).

Fundamentacion

La asignatura se fundamenta en el reconoci-
miento de la didactica como ciencia que estudia
la relacién educativa entre docente, contenido y
estudiante en contextos determinados (Addine
et al., 2004). Desde esta perspectiva, se aborda
el proceso de ensefianza-aprendizaje como obje-
to central del analisis didactico, incorporando
las tendencias contemporaneas, en especial la
didactica desarrolladora, que contribuye a la
formacién integral del educando y que vincula
la intencionalidad pedagégica con el curriculo.
En el contexto actual, se integra el analisis
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del impacto de la IA como herramienta trans-
formadora de las practicas educativas, poten-
ciando la personalizacién del aprendizaje, la
automatizacion de tareas administrativas y
la generacién de nuevos entornos y recursos
didécticos (UNESCO, 2021). Esta visién resalta el
caracter dinamico, contextual y transformador
de la ensenanza, donde el curriculo no es solo
un soporte organizativo, sino una herramienta
para concretar valores, competencias y sentidos
de formacién. Para el alumno ayudante y el
profesor novel, esta asignatura resulta esencial
ya que les ofrece las bases cientificas y metodo-
légicas necesarias para comprender, planificar
y transformar el proceso pedagégico con con-
ciencia critica y compromiso profesional desde
su rol incipiente, prepardndolos para integrar
criticamente las tecnologias emergentes, como
laIA, en su practica docente.

Metodolégicamente, el curso se estructura
a partir de un enfoque analitico-reflexivo que
articula teoria y practica. A través del estudio
de los momentos de organizacién del proceso de
ensefianza-aprendizaje, sus componentes esen-
ciales, y el diagnéstico integral, se promueve
la comprensién de la complejidad del acto
educativo. La planificacién, implementacién y
evaluacion de estrategias de aprendizaje cons-
tituyen pilares clave para favorecer el desarrollo
de habilidades cognitivas, comunicativas y
socioemocionales. La incorporacién de talleres
practicos para el uso de herramientas de IA en
la creacion de materiales, el disefio de activi-
dades y el andlisis de datos educativos enrique-
cerd este enfoque. La modalidad del estudio
es hibrida, combinando espacios presenciales
y semipresenciales. El uso de plataformas in-
teligentes y entornos virtuales de aprendizaje
potenciados con IA serd experimentado y
analizado criticamente por los participantes.
Esta construccion metodoldgica favorece una
intervencion pedagégica coherente, interdis-
ciplinaria y centrada en la formacién critica
de los futuros profesionales de la educacion,
preparandolos para incidir activamente en la
mejora del entorno escolar desde una mirada
integradora y transformadora, capaz de dialo-
gar con los avances tecnolégicos.

Objetivos

1. Valorar la didactica como la ciencia que es-
tudia el proceso de ensefianza-aprendizaje.

2. Analizar la relacién entre el curriculo y el
proceso de enseflanza-aprendizaje.

3. Analizar los componentes del proceso de
ensefianza-aprendizaje y sus relaciones
esenciales.

4. Comprender las estrategias de aprendizaje
y el diagnoéstico integral desde una pers-
pectiva diddctica.

5. Analizar el potencial y los desafios de la
Inteligencia Artificial (IA) en la direcciéon
del proceso de ensefianza-aprendizaje, y
disefiar propuestas didacticas que inte-
gren herramientas de IA para la perso-
nalizacion del aprendizaje, la evaluaciéon
formativa y la optimizacién de la practica
docente.

Plan tematico

Tema 1. La Didactica como ciencia y el proceso de ensefianza-
aprendizaje. (Impartido por Masson, Rosario y Wong)

Se analizan las caracteristicas esenciales de la
Diddctica como ciencia, sus tendencias y cémo
estas determinan la direcciéon del proceso de
ensefianza-aprendizaje. Se analiza la tendencia
de la Didactica desarrolladora como una alter-
nativa de formacién integral de los educandos
y sus implicaciones en el curriculo y en la
direccién del proceso. Se introduce el concepto
de Inteligencia Artificial en educacién y su rol
como catalizador de las tendencias didacticas
contemporaneas.

Tema 2. Momentos de la organizacion del proceso de ensefianza-
aprendizaje. (Impartido por Massan, Rosario y Wong)

Se profundiza en la importancia que tiene para
los educadores reconocer como parte esencial
de la organizacién del proceso de ensefianza-
aprendizaje la concepcion general del curriculo
donde se inserta la disciplina para determinar,
desde la interdisciplinariedad, las relaciones
interdisciplinarias en el propésito de formar la
personalidad de los educandos. Se profundiza
en los rasgos del diagnéstico integral como pun-
to de partida del proceso de ensefianza-aprendi-
zaje. Se analiza cémo las herramientas de IA
pueden apoyar la planificacién y organizacién
del proceso, mediante el andlisis de datos para
un diagndstico mas preciso y la sugerencia de
itinerarios de aprendizaje personalizados.

Tema 3. Componentes del proceso de ensefianza-aprendizaje.
(Impartido por Masson, Rosario y Wong)

Se analizan los componentes del proceso de
ensefianza-aprendizaje (docente, estudiante,
contenido, contextos, métodos), sus caracte-
risticas y relaciones esenciales, asi como las
regularidades que distinguen su planificacién,

- | ALTERNATIVAS
“7 1 1SSN: 1390-1915 « VOL. 26 « N.0 1« 2025 « 11-20



- | ALTERNATIVAS
| 1SSN: 1390-1915 « VOL. 26 « N.2 1 « 2025 « 11-20

GIL, J.

aplicacién y evaluacién en las distintas formas
de organizacién. Se examina el impacto de la
IA en cada componente: como apoyo al docente
(generacion de recursos, retroalimentacién
automatizada), como facilitador para el estu-
diante (tutores inteligentes, chatbots), y en la
gestion del contenido (andlisis y curacién de
informacién a gran escala).

Tema 4. Estrategias de aprendizaje y diagnostico integral.
(Impartido por Masson, Rosario y Wong)

Se trabajan los rasgos que distinguen una
estrategia de aprendizaje, como esta puede ser
facilitadora de la conduccién del proceso y se
profundiza en diferentes estrategias que contri-
buyen al desarrollo de conocimientos, habilida-
des y competencias esenciales para el desarrollo
integral de los estudiantes, como son la lectura
y su comprension, herramientas para el estu-
dio, constitucion de proyectos de vida, entre las
de mayor significacién. Se disefian y evalian
estrategias de aprendizaje enriquecidas con IA,
como el uso de simuladores interactivos, entor-
nos de aprendizaje adaptativos, y herramientas
paraeldesarrollo de la metacognicién mediante
analiticas de aprendizaje.

Modulo integrador sobre IA (transversal o sesion final especifica)
(Impartido por Gil)

Retoma los cuatro temas anteriores y profun-
diza en la experimentacién practica con herra-
mientas de IA de acceso abierto (generadores
de texto, imdgenes, cuestionarios, analiticas
simples). Se discuten las implicaciones éticas,
los sesgos algoritmicos y la privacidad de los
datos. Los participantes disefian una propuesta
de actividad didactica que integre IA de forma
fundamentada.

Orientaciones metodoldgicas

El curso se desarrolla como un taller donde, des-
de la experiencia de los participantes, se aborda
cada tema combinando exposicién dialogada,
estudio de casos y experimentacién practica. Se
incorpora el analisis de casos reales de uso de IA
en educacion superior, la experimentacién con
herramientas de IA de acceso abierto (genera-
dores de texto, de imdgenes, de cuestionarios)
y el debate critico sobre sus implicaciones éticas
y pedagogicas. Cada participante disefia una
propuesta de actividad didactica que integre
de forma fundamentada alguna herramienta
de IA. El moédulo de IA estd a cargo del profesor
Gil, mientras que los contenidos didacticos
fundamentales son impartidos por las profe-

soras Masson, Rosario y Wong. La modalidad
de estudio es hibrida, combinando encuentros
presenciales y actividades semipresenciales a
través de una plataforma virtual de aprendizaje.

Bibliografia seleccionada

m Addine, F., et al. (2004). Didactica: teo-
ria y practica. Pueblo y Educacién.

m Alarcén Ortiz, R. (2016). Universidad
innovadora por un desarrollo humano
sostenible: mirando al 2030. Congreso
Internacional de Educacién Superior.
Conferencia inaugural.

m Baker, T., & Smith, L. (2019). Educ-Al-
tion rebooted? Exploring the future of
artificial intelligence in schools and
colleges. Nesta Foundation.

m Bozkurt, A. (2023). Generative artificial
intelligence (AI) and education: A criti-
cal perspective on the future of learning
and teaching. Asian Journal of Distance
Education, 18(1), 1-10.

m Canobas, L., & Chévez, J. (2014). Proble-
mas contemporaneos de la pedagogia en
América Latina. Compendio de Pedago-
gia, p. 2.

m Colectivo de autores (1984). Pedagogia.
ICCP, Pueblo y Educacién.

m Colectivo de autores (2004). Reflexiones
teérico-practicas desde las ciencias de la
educacién. Pueblo y Educacién.

m CGarcia, G. J. (1978). Bosquejo histérico
de la educacién en Cuba. Pueblo y Edu-
cacion.

m Conzilez Pérez, F., Lopez Nunez, A.,
& Guzman, F. (2003). La gestién del
conocimiento desde una perspectiva pe-
dagoégica. Revista Cubana de Educacién
Superior, (3).

m Horruitinier Silva, P. (2006). La Univer-
sidad Cubana: el modelo de formacién.
Félix Varela.

m  UNESCO. (2021). Ethics of artificial inte-
lligence. UNESCO Publishing.

m Zawacki-Richter, O., Marin, V. L., Bond,
M., & Gouverneur, F. (2019). Systematic
review of research on artificial intelli-
gence applications in higher education
- where are the educators? International
Journal of Educational Technologyin Hig-
her Education, 16(1), Article 39. https://
doi.org/10.1186/s41239-019-0171-0

m Recursos en linea: Plataformas como “Al
in Education” (https://www.aiedu.org/),
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“The Journal of Artificial Intelligence in
Education”, y repositorios de herramien-
tas de IA educativa (ej. Futurepedia).

Utilidad e importancia del curso propuesto

La implementacién de este curso reportaria
beneficios significativos para los profesores
jovenes y alumnos ayudantes, asi como para la
calidad de la docencia universitaria, a saber:

1. Actualizacién de la formacion didactica:
Los participantes no solo aprenderian los
fundamentos clasicos de la didactica, sino
también cémo la IA puede potenciar cada
uno de esos fundamentos. Esto evita que la
formacion quede anclada en paradigmas
previos a la irrupcién de la IA generativa
(Bozkurt, 2023).

2. Desarrollodeunusocriticoy fundamenta-
do: Al experimentar con herramientas de
IA y debatir sus limites éticos, los futuros
docentes estarian mejor preparados para
tomar decisiones informadas sobre cudn-
do, cémo y por qué usar (o no usar) IA en
sus clases. Se reduce el riesgo de adopcién
acritica o de prohibiciones sin sustento
pedagégico (Baker & Smith, 2019).

3. Respuesta a las necesidades reales de los
estudiantes: Dado que los estudiantes
universitarios ya emplean IA informal-
mente, formar a los docentes en este
tema permite cerrar la brecha entre las
practicas cotidianas del alumnado y las
estrategias de ensefianza oficiales.

4. Equidady personalizacién: LaIA puede ser
una herramienta poderosa para atender la
diversidad del aula (diferentes ritmos, esti-
los de aprendizaje, barreras idiomaticas).
Sin formacién docente, estas potenciali-
dades se desperdician y las desigualdades
se profundizan (UNESCO, 2021).

5. Preparacién para escenarios futuros: Los
docentes formados en este curso esta-
rian mejor preparados para adaptarse a
nuevas herramientas y para participar
criticamente en los debates sobre politicas
educativas relacionadas con la IA.

Recomendaciones para la implementacion

Para que el curso propuesto pueda llevarse a
cabo con éxito en la Universidad de La Habana o
en contextos similares, se sugieren las siguien-
tes recomendaciones practicas, organizadas en
cuatro dimensiones clave.

1. Infraestructura y recursos tecnoldgicos

m  Acceso a internet y dispositivos: Asegurar
que las sesiones presenciales serealicen en
aulas con conectividad estable y suficien-
tes computadoras o que los participantes
puedan traer sus propios dispositivos
portatiles. Se recomienda al menos un
equipo por cada dos participantes.

m Cuentas institucionales o acceso gratuito:
Cestionar cuentas institucionales para
herramientas de IA de uso limitado (por
ejemplo, acceso a ChatGPT, Copilot,
DeepSeek, y otros, o generadores de ima-
genes) o proporcionar una guia de recursos
de acceso abierto que no requieran pago.

m Plataforma de apoyo: Disponer de un
entorno virtual de aprendizaje (como
Moodle o Google Classroom) para alojar
materiales, foros de discusiéony entregas
de las propuestas de disefio didactico.

m Repositorio de herramientas evaluadas:
Crear y mantener actualizada una lista
comentada de herramientas de IA ttiles
para docentes universitarios (con infor-
macién sobre privacidad, sesgos conoci-
dos, idioma, costo y nivel de dificultad).

2. Formacion y acompaiiamiento de los facilitadores

m Capacitacién previa del equipo docente:
Quienes impartan el curso deben recibir
una formacién especifica en IA educa-
tiva, al menos de 20 horas, que incluya
experimentaciéon practica y analisis
ético. En nuestro equipo, el profesor Gil
asume el médulo de IA, pero las profeso-
ras titulares también participan en las
sesiones de observacién y debate para
familiarizarse progresivamente.

m Coordinacién entre especialistas: Mante-
ner reuniones periddicas de coordinacion
para alinear los contenidos del médulo
de IA con los temas diddacticos previos.

m Acompanamiento entre sesiones: Es-
tablecer un canal de consulta (correo,
grupo de mensajeria) para resolver
dudas técnicas o pedagdgicas durante el
desarrollo del curso.

3. Estrategias para gestionar las inseguridades del
equipo docente

m Reconocimiento explicito de las zonas
de experticia: No se espera que todas
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las personas del equipo dominen la IA.
El disefio colaborativo con roles dife-
renciados reduce la presion y protege la
autoeficacia docente.

m Observacion y aprendizaje entre pares:
Las profesoras titulares asisten al mé-
dulo de IA como observadoras, lo que les
permite actualizarse sin la obligacién
de impartirlo.

m Integracién gradual: En ediciones sucesi-
vas, las profesoras pueden ir asumiendo
pequenias partes del médulo deIA siasilo
desean, a medida que ganan confianza.

m Valoracién de las inseguridades como
dato: Registrar sistemdticamente las
inquietudes que surjan y convertirlas en
temas de debate dentro del propio curso.

4. Evaluacion y mejora continua del curso

m Evaluaciéon diagnoéstica inicial: Aplicar
un breve cuestionario al inicio para co-
nocer el nivel de familiaridad conlaIAy
las expectativas de los participantes.

m Evaluaciéon formativa durante el curso:
Incluir ridbricas para las propuestas de
disefio didactico que valoren tanto la
correccién didactica como la integracion
fundamentada delaIA.

m Evaluacién final de reaccién y aprendi-
zaje: Al finalizar, recoger la opinién de
los participantes sobre la utilidad del
curso, las herramientas mas valoradas
y las dificultades encontradas. También
se puede repetir un cuestionario de au-
topercepcion de competencias.

m Seguimiento a los seis meses: Realizar
una encuesta de seguimiento para co-
nocer si los participantes han aplicado
lo aprendido en sus asignaturas, qué
barreras han enfrentado y qué apoyo
adicional necesitarfan. Este insumo
permite redisenar ediciones futuras.

m Difusién de buenas practicas: Compilar
las mejores propuestas de disefio di-
dactico generadas por los participantes
(con su autorizacién) en un repositorio
abierto, como un “banco de recursos
didacticos con IA” disponible para toda
la comunidad universitaria.

Reflexion final: los peligros de excluir la IA de la
formacion didactica futura

Si se decidiera no implementar un curso como
el propuesto, o si se mantuvieran los programas

tradicionales sinintegrarlaIA, se generarianal
menos tres riesgos graves:

1. Brecha de relevancia: Los profesores
jovenes se formarian con categorias
didacticas del siglo XX, mientras que sus
propios estudiantes utilizardn cotidiana-
mente sistemas de IA en 2026 y mas alla.
Esta desconexién erosiona la autoridad
pedagégica y la capacidad de disenar
experiencias de aprendizaje significativas
(Zawacki-Richter et al., 2019).

2. Uso acritico y desregulado: La ausencia
de formacién no impide que los docentes
usen IA; solo garantiza que lo hagan sin
criterio. Se multiplican los casos de pla-
nificaciones generadas enteramente por
ChatGPT sin revisién, o de prohibiciones
arbitrarias que generan frustraciéon vy
clandestinidad. Ambos extremos son
perjudiciales (Baker & Smith, 2019).

3. Profundizacién de desigualdades: Los
docentes sin formacién en IA tenderan
a ignorar herramientas que podrian
beneficiar a estudiantes con dificultades
de aprendizaje, barreras idiomaticas o
necesidades de personalizacion. Mal
utilizada o ausente, la IA puede ampliar
la brecha entre quienes tienen apoyos
personalizados y quienes no (UNESCO,
2021).

Por el contrario, incluir la IA desde la didactica
(como proponemos) permite formar profesio-
nales reflexivos, capaces de seleccionar herra-
mientas seglin principios pedagogicos, evaluar
sesgos y privacidad, y disefiar experiencias
de aprendizaje hibridas. La propuesta aqui
presentada, fruto del didlogo y la colaboracion
entre especialistas en didactica y en IA, no des-
naturaliza la diddctica; la actualiza y la vuelve
relevante para los desafios del siglo XXI.

En conclusién, el equipo de profesores del
CEPES de la Universidad de La Habana conside-
ra que la implementacién de este curso optativo
para profesores jovenes y alumnos ayudantes es
no solo posible, sino necesaria. Preparar a los
futuros docentes para un ecosistema educativo
donde la IA es inevitable, y hacerlo desde el
respeto a las tradiciones didacticas y a las com-
petencias de cada cual, es una tarea urgente.
No hacerlo seria condenar a una generacion
de formadores a la obsolescencia y a sus estu-
diantes a una educacién desconectada de su
realidad tecnoldgica.
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Nota final: Este articulo ha sido elaborado
colectivamente por los cuatro profesores del CE-
PES. Puede utilizarse como documento de base
para presentar la propuesta a instancias acadé-
micas (vicerrectorias, comisiones académicas,
etc.) y para solicitar los recursos necesarios para
su implementacién.
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